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ENTUZJASTA CZY MALKONTENT?

Dedykuje nauczycielom, ktérzy pracowali w Gimnazjum nr 54 w Warszawie — Monice, Joasi,
Robertowi

W ciggu ostatnich 20 lat moje kontakty z nauczycielami byty réznorodne — stykatam
sie z nimi jako kolezanka z pracy, matka dzieci uczeszczajgcych do szkét, redaktorka i autorka
w wydawnictwie edukacyjnym, osoba prowadzgca portal dla nauczycieli i osrodek
doskonalenia. Refleksja na temat tego zawodu — jacy sg nauczyciele, a jacy by¢ powinni, jaka
ja chce by¢ nauczycielkg — towarzyszy mi od czasu studiow na warszawskiej Polonistyce,
ktorg wybratam, bo chciatam pracowac w szkole i by¢ w tym dobra.

Moje uniwersyteckie zajecia z psychologii i metodyki nauczania literatury i jezyka
pozostawiaty ogromny niedosyt. W zasadzie w ogdle nie byty pomocne w stworzeniu
warsztatu, nie uczyty rzemiosta. Na wyktadach i ¢wiczeniach nie bylo mowy o psychologii
rozwojowej, o skutecznej komunikacji z dzie¢mi i ich rodzicami, o metodach, ktore
wyzwalatyby w uczniach aktywnosé, przyciggaty ich uwage. A ja liczytam, ze kto$ mi powie
nie tyle czego, ale jak uczy¢. Najwiecej korzysci przyniosto mi hospitowanie lekcji. Nie byto
ich wiele. Jedng zapamietatam bardzo dobrze. Byta poswiecona Ani z Zielonego Wzgdrza
i odbywata sie na korytarzu — nie dlatego, ze szkota miata problemy lokalowe, ale dlatego, ze
nauczycielka i uczniowie potrzebowali przestrzeni. Pracowali w grupach, na wielkich
arkuszach papieru tworzyli portrety bohaterki — rysowali, pisali, dyskutowali. Mimo
rozgardiaszu, jaki sitg rzeczy musiat panowac na tak prowadzonej lekcji, czuto sie twércza
atmosfere. Zaden z ucznidw nie byt bierny, kazdy co$ robit, uczestniczyt w tym, co sie dziato.

Stato sie dla mnie jasne, ze to jest to; ze lekcja powinna byé okazjg do dziatania,
poszukiwania, dociekania, analizowania i wyciggania wnioskéw, uczenia sie od siebie
nawzajem. Zrozumiatam, ze uczen nie moze tylko stucha¢, zapisywac, zapamietywaé. Musi
mie¢ watpliwosci, musi wiedzieé, ze nie zawsze dobra jest tylko jedna odpowiedz, powinien
dostrzegac nie tylko czarne i biate, ale takze rdine odcienie szarosci. Wydaje sie, ze to
oczywiste i ze nauczyciele powinni by¢ tego $wiadomi. Ale czy s3? A raczej — ilu jest tego
Swiadomych i stara sie pracowac tak, aby =zaciekawiaé, prowokowa¢, zmusza¢ do
aktywnosci?

Podstawa programowa wyraznie okresla, jakie majg by¢ efekty ksztatcenia — co uczen
ma wiedzieé, rozumieé, umiec zrobié. Ale czy znajdziemy gdzie$ zapisy, jak to osiggnac? Jaki
powinien by¢ nauczyciel, w jaki sposéb powinien pracowac, aby jego uczniowie zdobyli
kompetencje opisane w ministerialnych dokumentach? Czy jest cos takiego jak standardy
pracy nauczyciela, ktére nie tylko stuzytyby za punkt odniesienia podczas jego oceny, ale
przede wszystkim stanowity dla niego wskazowke i umozliwiaty samoocene, pomagaty sie
rozwija¢ i doskonali¢? Obawiam sie, ze odpowiedzZ na to pytanie jest negatywna.

Brak standardéw powoduje, ze nauczyciele sg bardzo réini — w tej samej szkole
znajdziemy prawdziwych mistrzéw i osoby zupetnie niekompetentne, a ocena jakosci ich
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pracy jest utrudniona. Dyrektorom brakuje narzedzi przeprowadzania weryfikacji
pracownikéw i wiasciwie nie dysponujg oni systemem motywacyjnym. W rezultacie dyrektor
szkoty publicznej nie ma duzych mozliwosci oddziatywania na grono pedagogiczne ani
wptywu na sktad zespotu.

Jacy zatem sg wspodiczesni nauczyciele? Przedstawiam mdj subiektywny katalog
postaw, majgc przed oczami konkretnych ludzi, z ktérymi sie zetknetam w ciggu ostatnich
dwudziestu lat. Niektére z tych postaw moga wystepowac tacznie, inne sie wykluczaja.
Wszystkie sg doskonale rozpoznawane i nazywane przez ucznidow, a co za tym idzie —
wywierajg wptyw na uczniowskie postawy. Zaangazowanie nauczyciela udziela sie dzieciom i
miodziezy, a jego znudzenie z pewnoscig nie wyzwala ich aktywnosci.

Nauczyciel zaangazowany, szalony entuzjasta

Wydaje sie to szczegdlnie rzadki typ nauczyciela i istniejgcy jakby na przekér
okolicznosciom. Pasja uczenia, czerpanie radosci z kontaktu z dzieémi i mtodziezg, potrzeba
otwierania przed nimi swiata wygrywajg z biurokratycznymi obowigzkami i koniecznoscia
dostosowywania sie do wcigz zmieniajgcych sie przepiséw. Ich sita polega na tym, ze sg —
niezaleznie od uptywu lat — petni entuzjazmu i wcigz im sie chce. W czym sie ten entuzjazm
i zaangazowanie wyrazajg?

Po pierwsze, w ciggtej pracy nad sobg, w doskonaleniu warsztatu, w poszukiwaniu
nowych — efektywnych i atrakcyjnych dla ucznidw — metod i form pracy, w wychodzeniu
poza szablon, schemat, poza to, co konieczne. Do tej grupy zaliczam tych, ktérzy chetnie
uczestniczg w réznych formach ksztatcenia, nie dlatego, ze jest im to potrzebne do awansu
zawodowego, ale dlatego, ze chcg by¢ skuteczniejsi w tym, co robig, bo majg wielu uczniow
z problemami, dysfunkcjami i chcg ich wspieraé, bo szukajg metod, dzieki ktérym dotrg do
ucznidw wychowanych w cyfrowym sSwiecie. Jedna ze znanych mi polonistek, w wieku
emerytalnym, przychodzi na lekcje z tabletem, zeby mie¢ dostep do lektury, a nie dzwigaé
ciezkich toméw, i z laptopem, ktdry podigcza do rzutnika, aby niektére zagadnienia
przedstawi¢ w formie prezentacji multimedialne;j.

Po drugie, szalony entuzjasta bierze na siebie petng odpowiedzialnos¢ za to, czego
i jak uczy. Nie bazuje wytgcznie na materiatach oferowanych przez wydawnictwo, ktérego
podrecznik wybrat, pracuje z nimi twdrczo, korzysta z tego, co stuzy zatozonym przez niego
celom. Swiadomie dobiera treéci i metody nauczania, dostosowuje je do mozliwoéci klasy,
a wilasciwie poszczegdlnych ucznidw. Niektdrzy (ja znam jedng taky osobe, ciekawe, ile jest
takich w catym kraju) potrafig zrezygnowaé z podrecznika. Tworzg wtasne programy i same
opracowujg materiaty na lekcje — teksty, karty pracy, éwiczenia.

Po trzecie, nauczyciel zaangazowany proponuje swoim uczniom dziatania poza klasg —
wyjscia do muzedw, teatréw, kin czy wspdlne wieczory filmowe. W jednym ze znanych mi
warszawskich zespotdw szkét licealisci i gimnazjalisci od czasu do czasu spotykajg sie po
lekcjach, zeby obejrze¢ razem film i podyskutowaé o nim. Na te wieczory zapraszani sg takze
rodzice. Przychodzg tylko chetni, nie ma zadnego przymusu.

Po czwarte, nauczyciele, ktérych zaliczytabym do tej grupy, chetnie realizujg
zuczniami rdéine projekty, uczestniczg w rozmaitych programach edukacyjnych,
proponowanych np. przez Centrum Edukacji Obywatelskiej, wydawnictwa czy portale
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edukacyjne. Nierzadko podejmujg dziatania stuzgce spotecznosci szkolnej i lokalnej. Wydaja
gazetki, tworzg z uczniami blogi i strony internetowe, prowadzg kota teatralne
i przedmiotowe, organizujg imprezy S$rodowiskowe. Kiedy w ubieglym roku portal
supernauczyciel.pl ogtosit konkurs na realizacje projektu edukacyjnego zwigzanego z Euro,
organizatorzy byli zdumieni zaangazowaniem nauczycieli i ich uczniéw. W wielu szkotach
odbyty sie fantastyczne imprezy. W nadestanych na konkurs materiatach — filmach,
fotoreportazach — uderzajagcy byt entuzjazm, z jakim nauczyciele i uczniowie realizowali
swoje projekty, oraz efekty, jakie dzieki temu osiggali.

Uczniowie, ktorzy zetkneli sie przynajmniej z jednym takim nauczycielem, to
szczesciarze, bo najprawdopodobniej zostata w nich rozbudzona ciekawos¢ Swiata, mieli
okazje przekonaé sie, ze potrafig zrobi¢ co$ ciekawego, fajnego, nowego, odkrywczego,
rozpoznali wtasne pasje i zainteresowania.

Solidny rzemiesInik

Wielu nauczycieli to bardzo solidni rzemieslnicy — dobrze przygotowani
merytorycznie, starannie dobierajgcy programy i podreczniki, rzetelnie przygotowani do
lekcji, sprawdzajacy zadane prace. Nie s3 moze szczegdlnie twérczy, a na ich lekcjach nie ma
fajerwerkdw, ale jest solidna praca, przynoszgca efekty. Ich uczniowie dobrze radzg sobie na
testach, wiedzg, ze pracowal trzeba systematycznie. Gtéwne atuty tych nauczycieli to
konsekwencja, pracowitos¢, rzetelnos¢ — za to sg cenieni przez wychowankdw i ich rodzicéw,
a takze przez przetozonych.

Uczniowie, ktérzy trafili na takich nauczycieli, otrzymujg pozytywny przekaz — szkota
jest miejscem, w ktérym nie traci sie czasu, przychodzi sie tu po co$ konkretnego.

Nauczyciel, ktory wie, ale nie umie

W naszych szkotach znajdziemy wielu fachowcdw, swietnie znajgcych dziedziny nauki,
ktérych nauczajg. Majg ogromng wiedze i bardzo chcieliby jak najwiecej tej wiedzy przekazaé
swoim uczniom. Problem jednak w tym, ze sg zupetnie nieskuteczni, poniewaz stosujg
nieskuteczne metody. Podstawowym grzechem tych nauczycieli jest wygtaszanie
monologdéw, prowadzenie wyktaddéw, ktére majg to do siebie, ze wytgczajg ucznidéw. Moja
znajoma wicedyrektorka w jednym z warszawskich gimnazjéw wcigz powtarza nauczycielom:
,Dobry nauczyciel to nie ten, ktéry wie, ale ten, ktéry umie nauczy¢”. Niestety, na lekcjach
pedagogow, ktdrych zaliczam do tego grona, wieje nudg i jest sennie, a uczniowie zabawiajg
sie telefonami komdrkowymi lub tabletami. Z reguty nie pamietajg, o czym byta mowa. Nie
sg w stanie skupic sie i aktywnie stuchac dtuzej niz przez kilka minut.

Odnosze wrazenie, ze z nauczycielami tego typu najczesciej mamy do czynienia
w szkofach ponadgimnazjalnych, ktére wcigz sg nastawione na przekazywanie drobiazgowej
wiedzy, uczenie faktéw i szczegdtdw, a w mniejszym stopniu wyposazajg ucznidw
w umiejetnosci zdobywania informacji, ich selekcjonowania i przetwarzania. Rzadko realizuje
sie tu projekty, uczace planowania, wspétpracy, osiggania kompromiséw, samooceny.
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W przeciwienstwie do nauczycieli z pierwszej grupy, ci, o ktérych tu pisze, nie
rozumiejg, ze wspotczesne dzieci i mtodziez postrzegajg swiat inaczej niz ich réwiesnicy przed
kilkudziesieciu laty, ze dorastajg w innej rzeczywistosci i innej kulturze.

Leniwy malkontent

Wspdtczuje uczniom, ktdrzy majg lekcje z leniwymi malkontentami, bo wywierajg oni
na nich destrukcyjny wptyw. Po pierwsze, demonstrujg swoje niezadowolenie z powodu
znalezienia sie w klasie. Nudzi ich to i nie majg ochoty uczy¢. Ich zniechecenie — skadingd
czesto uzasadnione, bo wynikajgce z okolicznosci zewnetrznych (nadmierna biurokracja,
coraz wiecej obowigzkéw, brak motywacji, wypalenie zawodowe) — ksztattuje atmosfere
w klasie. Lekcje z tymi nauczycielami s3 nudne (nierzadko uczniowie czytaja po prostu
w podreczniku kolejny rozdziat i robig ¢wiczenia), wszyscy marzg tylko o tym, aby dotrwac do
dzwonka. Bywa, ze nauczyciel zawiera z uczniami kuriozalng umowe — jak bedziecie grzeczni,
to nie zadam pracy domowej. Czyzby praca domowa byta zadawana za kare, a nie po cos?
Uczenn, ktéremu wpoimy takie przekonanie, raczej nie bedzie chetnie pracowat.
Nauczycielom z tej grupy zdarza sie zadawac prace, a potem ich nie czytac. Uczg w ten
sposéb cwaniactwa — skoro nie czyta, lekcewazy mojg prace, to nastepnym razem oddam mu
drugi raz to samo (to nie jest wymyslony przyktad, to doswiadczenie wynidst ze szkoty moj
syn).

Po drugie, w tej grupie czesta jest tez postawa roszczeniowa, z ktdrg stykajg sie
miedzy innymi wydawcy edukacyjni. Nauczyciele oczekujg od nich publikacji, w ktdrych
wszystko bedzie podane na tacy, tak aby nie trzeba byto juz niczego wymysla¢, tworzyé,
kreowaé. Do podrecznikdw i zeszytéw ¢éwiczer muszg by¢ scenariusze na kazdg lekcje w roku
szkolnym, a wsrdd ¢wiczen nalezy wskazac te, ktére uczen ma wykonac¢ w domu. Nauczyciele
stawiajgcy takie zadania nie poczuwajg sie do odpowiedzialnosci za to, czego ijak ucza.
Wyboru dokonat za nich autor podrecznika.

Czy nauczyciel, ktéory bezrefleksyjnie przerabia z uczniami kolejne tresci
przygotowane przez wydawce, ktéry jest odtwdrczy, moze rozbudzié¢ kreatywnosé dziecka?
Watpie. Ale jestem przekonana, ze narzeka, kiedy jego uczniowie wykonujg rézne zadania,
kopiujac tresci z Internetu.

Swietny wychowawca

Staboscig polskiej szkoty sg niskie kompetencje pedagogiczne wielu nauczycieli,
dlatego tym cenniejsza jest postawa, o ktérej teraz pisze. Do tej grupy zaliczam ogromna
liczbe pedagogdw, ktérzy uwazaja, ze nie mniej wazne od edukowania jest wychowywanie
i wspieranie ucznidw w rozwoju.

Prawdziwymi szcze$ciarzami sg ci, ktérzy majg wychowawcow bacznie obserwujgcych
grupe i kazdego ucznia, dbajgcych o atmosfere w klasie, zainteresowanych tym, co sie dzieje
z uczniami, reagujacych na niepokojgce sygnaty.

Znam wychowawcoéw, ktérzy wpadajg do swoich klas podczas przerw, zwtaszcza jesli
nie majg w danym dniu lekcji ze swoimi wychowankami, zanim wyjda ze szkoty, przychodza
sie pozegnac i pytaja, czy wszystko w porzadku. Majg adresy e-mailowe swoich uczniéw i ich
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rodzicow. Na biezgco przekazujg rézne informacje. Konsultujg ta drogg z rodzicami rdézne
dziatania, informujg ich o nieobecnosciach czy niepokojacych zjawiskach, ale piszg takze
o tym, co ciekawego wydarzyto sie w klasie.

Znam wicedyrektorke gimnazjum, ktdra zna wszystkich uczniéow z dwunastu klas. Jak
to mozliwe? Wystarczy, ze pierwsze dni w tej szkole sg przeznaczone na integracje —
uczniowie poznajg sie w klasach i miedzy klasami. Jeden dzien spedzajg razem na wyjezdzie,
podczas ktorego odbywaja sie gry i zabawy, a kazda klasa pierwsza musi sie zaprezentowad
pozostatym. Gabinet wicedyrektora jest dla ucznidw zawsze otwarty — mozina przyjsé
i opowiedzieé o swoich problemach, mozna sie tez spodziewaé zaproszenia na rozmowe, jesli
zdarzyto sie co$ niepokojacego.

Godziny wychowawcze u nauczycieli, ktérzy powaznie traktujg funkcje wychowawcy,
nie sg czasem przeznaczonym na uzupetnianie dziennika i usprawiedliwianie nieobecnosci.
Nie sg to lekcje, na ktérych kazdy robi, co chce, ale ciekawe zajecia, czas na dyskusje,
rozwijanie kompetencji spotecznych, integrowanie zespotu.

Na drugim biegunie sg ci, ktérzy role wychowawcy sprowadzajg do wykonywania
biurokratycznych obowigzkéw. Nie wykraczajg poza to, czego sie od nich wymaga.

Na zakonczenie

Marzy mi sie szkota, w ktorej dyrektor moze zastosowaé prawdziwy system
motywacyjny (przy czym gratyfikacja finansowa powinna by¢ tylko jednym z elementéow tego
systemu), w ktorej istniataby funkcja tutora — odpowiednio wynagradzana, cieszgca sie
prestizem, ktéra stuzytaby przede wszystkim wspieraniu mtodych nauczycieli, wprowadzaniu
ich do zawodu. Szkofta, w ktérej nie bytoby miejsca dla tych, ktérzy sg wiecznie
niezadowoleni, chociaz sami dajg z siebie niewiele. Szkota, w ktérej nauczyciel bytby
doceniany za zaangazowanie, fachowosé i kreatywnosc. Szkota, do ktdrej uczen szedtby
z przyjemnoscia, a nie dlatego, ze musi.
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